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Queée es la ATM?




AGENCIA DE TRANSPORTE METROPOLITANO
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Limtes de pantidos

La Agencia de Transporte
Metropolitano es un organismo
consultivo, con un representante del
gobierno nacional, otro del gobierno de
la provincia y otro del gobierno
porteno.

Su objetivo es mejorar la movilidad en
la Region Metropolitana.

Su funcion es la de coordinar politicas
de movilidad y seguridad vial entre los
tres gobiernos para solucionar los
problemas interjurisdiccionales en
materia de transporte.



REGION METROPOLITANA DE BUENOS AIRES

t < Sintesis del crecimiento o o .
‘ * Superficie: alrededor de 14 mil

km?2

e Poblacion: 15 Millones de
habitantes

* Con respecto al pais: 35%
poblacion, 48% PBI

e Guiados: FC 800 km; Subte 62 km

* Colectivos (dic 2019):
* 383 lineas

e 1.417 recorridos

88 empresas



BUENOS AIRES TIENE UNA DE LAS REDES DE
COLECTIVOS MAS GRANDES DEL MUNDO
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BUENOS AIRES TIENE UNA DE LAS REDES DE
COLECTIVOS MAS GRANDES DEL MUNDO

g
3500 %, b
500/ s

vive en el RMBA
\
2 . |
3 + de 1.400 recorridos, y el sistema es
. operado las 24 horas del dia.
A

30.000.000
viajes diarios

<//‘ \ ( >
fg" i \.\’/ \.\,\\_
{ ~ .
? ,/ | \ }\(& <
L \\% 11,8 M de pasajeros x dia
i5M ' / 3 + de 42.000 choferes
de habitantes 800/0 383 lineas

14 mil KM2 18.370 unidades



BUENOS AIRES TIENE UNA DE LAS REDES DE
COLECTIVOS MAS GRANDES DEL MUNDO
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Informacion para la
toma de decisiones

 Indicadores operativos (SUBE - Base de parque)
 Informacion temporal y espacial.
* Informacion Demografica y Social.

« Estudios de transporte (Intrupuba, Enmodo)




Informacion para la toma de decisiones
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El sistema transporta cerca de 3.000 MM de pasajeros por ano, con
un costo de produccion equivalente al 0,5% del PBI
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Nota: estimado para 2019; el 65% de los ingresos empresarios estan constituidos por aportes estatales




La explotacion de datos SUBE permite conocer en profundidad la
situacion actual del sistema de colectivos

El 40% de la demanda se concentra en horarios pico, que varia segun la linea; la demanda es muy baja durante la madrugada
Transacciones por hora en lineas de jurisdiccion nacional. Promedio mensual
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El analisis de los datos permite evaluar la frecuencia con la que los
usuarios utilizan cada linea y su nivel de fidelidad

Lineas de JN por cantidad de usuarios en el mes
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Distribucion de demanda cautiva

Solo en el 20% de las lineas la
demanda acumulada de usuarios
con 20 o mas viajes al mes
supera el 30% de la demanda
total de lalinea




La geolocalizacion de las transacciones permite conocer la
distribucion de la demanda por radio censal

Localizacion de Demanda de Buses

Lineas Nacionales
Radios Censales por Cant. de PAX (muestra dia habil Julio 2018)

1-100

100 - 500
i 500 - 1.000
I 1.000 - 5.000
Bl mas de 5.000




La geolocalizacion de las transacciones permite conocer la

distribucion de la demanda
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La geolocalizacion de las transacciones permite conocer la
distribucion de la demanda
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La geolocalizacion de las transacciones permite analizar los puntos
de mayor demanda de cada linea

Linea 93

Linea 59

Linea 60
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También se pueden conocer las lineas de deseo de los pasajeros de
cada linea

Lineas de deseo

Lineas 15,60y 194




Se puede relacionar la linea con la densidad de poblacion y
determinar la poblacion servida
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MAPA DE DENSIDAD DE POBLACION

- Recorrido Linea 78
[7] Area de influencia de 500 m
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Se puede conocer el nivel socioeconomico de la poblacion
servida

————

MAPA DE NIVEL SOCIOECONOMICO

- Recorrido Linea 78
[T7] Area de influencia de 500 m
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Se puede desarrollar un mapa de influencia de un area

geografica
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Propuesta de
modernizacion




Con esta informacion se desarrollé6 una metodologia para estimar la
ocupacion del sistema

Factor de ocupacion colectivos AMBA (%) Caracteristicas FO

= EIFO agregado es de 36,8%

E?ﬁ;,o;cién = Se verifican diferencias entre grupos tarifarios, lineas y
horarios

= DFtiene el FO mas bajo (30,5%), seguido por SGI (34,9%)

= Existe una alta disparidad entre lineas de jurisdiccion
nacional - algunas cuadruplican el FO respecto de otras

= Existen diferencias por horario/sentido, pero pocas lineas

trabajan al nivel de la capacidad ofertada

» Hay espacio paralograr mejoras importantes

FO = Espacio Km Demandado / Espacio Km Ofertado




Los datos muestran una diferencia de hasta 20% en el Factor de

Ocupacion segun grupo tarifario

Factor de ocupacion por tipo de servicio
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Los horarios de mayor ocupacion coinciden con los picos de
demanda

Distribucion por hora de la oferta de lineas de colectivos del AMBA y factor de ocupacion por hora
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Proceso de mejoras del servicio en los ultimos ainos

Hito Descripcion Metrobus
A~ . RED METROPOLITANA DE
Metrobus y Corredores Metrobus: 105,3 km A =N metriibus
Pavimentacion Pavimentacion de 400 km de corredores \ \ f" oy Ay

de corredores | y calles de tierra

Metrobus Ruta 4 (La Matanzae
mas e smorn, Este

b noverra
Extensldn Matrobus del Bajo

52 pasos a nivel abiertos (PBN, S
viaductos y puentes)

Instalacion de 7.800 camaras
Implementacion del Sistema de Arribo

Predictivo

Ampliacion descuento de tarifa social
Implementacion de RED SUBE —
Implementacion de nuevas formas de

carga virtual SUBE

CABA)
Metrobus Ex Pasce (Quwime
ma I T AN o

® Red Existente
® Proyectado

Vtehlcu:os,de Prueba piloto de colectivos limpios (GNC,
ecnhologla biodiesel, eléctricos)
limpia




La estructura actual presenta

Factor de ocupacién

Comparacién lineas de jurlsdiccién naclonal con mayor y menor factor de scupaciin
FO

5 lineas mayor FO 5§ lineas con manor FO

63%

59%
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224 ) 21% 1% 20%
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Recaudacion anual por colectivo
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importantes asimetrias entre lineas

Resultados

Las asimetrias en los
multiplicidad de causas: |

= Esto redunda en la calidad percibida por los usuarios:

resultados obedecen a una

o el “piso” de demanda
o los mecanismos de distribucion |
o los subgrupos tarifarios

o Diferencias en la antigliedad y el estado del parque '
movil: (i) tecnologias, (ii) sefalética, (iii) limpieza :
o Cada linea de colectivo es un “mundo aparte” !
frecuencia, confort de las unidades, color y disefno !
exterior, informacién e identificacion de las paradas y |

seguridad
o Desordenado, desestructurado y con menos
beneficios asociados a la tecnificacion vy |

modernizacion vs otros modos |
o Imprevisibilidad, irregularidad
o Concepto de ciudadanos “de primera” vs “de segunda”



Estrategia para modernizar el sistema

Acciones

« Estudio de las lineas por !

del sistema como un todo

e Rediseno de recorridos

o Flexibilidad operativa

¢ Nuevo modelo de
Licitaciones

e Estimuloy
compensaciones por
Indicadores de calidad
del servicio

e Informacién unificada

_________________________________________________

1
1

| corredor/ruta en el marco:

1
1
1
1
1
1

= Revision de recorridos a partir de nuevas necesidades de demanda,
perspectivas futuras y complementariedad con otros modos

= Utilizacion de datos SUBE y Gestion de Flota para generar informacion en
tiempo real. Elaboracion de indicadores de desempeiio y calidad.

= Modificaciones normativas para dotar de mayor flexibilidad al marco

regulatorio
= Trabajo en nuevos proyectos (oferta por corredor, red nocturna, tipos de

Servicios)
= Licitaciones por tarifa técnica y mejoras tecnologicas

= Incentivos con indicadores para medir desempefo, calidad del servicio y

regular servicios
= Nuevo disefio exterior e interior de las unidades para mejorar la informacion

al pasajero




Estrategia de licitaciones de lineas. Por cuencas

Orden Grupo ID Lineas
1 Precarios vencidos - 20, 78, 93, 175
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Desafios y resultados esperados

Disponibilidad
creciente de datos

Incorporar el paradigma de big
data para planificar y mejorar
recorridos actuales y futuros.
Diseflar incentivos y evaluar
sus resultados

Mayor  eficiencia  en la
fiscalizacion y control del
sistema

Ampliar la masividad
del sistema
N

El AMBA es la 19°
metropolitana del mundo

region

Potenciar la complementariedad
del sistema con otros modos

Complementariedad con nuevos
modos de micro-movilidad
(publicos y privados)

Aumentar la eficiencia del sistema
con la consiguiente reduccion de
km producidos

Ampliar la red de corredores
segregados

Incorporarse a la
agenda ambiental

N

Nuevas tecnologia para
reduccion de emisiones Yy
mejora de los estandares de
calidad

Desarrollo sostenible y
equilibrado a través de la
conjuncién con otros modos
de transporte y la
disponibilidad de la
infraestructura existente

Integracion de las politicas
ambientes con el sistema de
colectivos y alentar la
participacion ciudadana




Vehiculos de
tecnologia limpia




Tecnologias limpias
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Tecnologias limpias

La adopcion de nuevas tecnologias para la propulsion de la unidades de APP
requiere de un Plan de recambio de unidades, de adaptacion de talleres y
capacitacion al personal tanto de mantenimiento y reparacion asi como de
conduccion

Entre las tecnologias limpias podemos mencionar: Hibridos (biodiesel, diésel o gas
+ eléctrico), Gas (GNC), Eléctricos con baterias o hidrogeno

Entre los temas a considerar en estas tecnologias estan: el costo de las unidades y
el costo de operacion, la autonomia, el peso de las unidades, |la adaptacion de los
talleres, las estaciones de carga y el tiempo de carga por unidad y por ultimo la

vida util de estas unidades



Tecnologias limpias

« En los eléctricos hay que considerar ademas el tipo de carga y si se requiere estaciones
intermedias de carga. No menos importante es la deposicion final de la bateria

« En los buses eléctricos hay que considerar ademas la fuente primaria de generacion eléctrica.
Es decir la matriz energética del pais, con especial énfasis en la energia renovable

« En cuestiones de tecnologia hay que ver la evolucion y madurez del mercado para no

equivocarse.
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Conclusiones




Conclusiones

« Creemos que una adecuada racionalizacion de los recorridos, de la operacion y del
parque automotor de lineas de APP permitiria una considerable disminucion de los
GEI

- Esta racionalizacién acompafada con KPIs modernos apoyados en la tecnologia de
la informacion podria garantizar la regularidad en los servicios, tiempos de viajes
predecibles y por ende mejor calidad del servicio hacia el pasajero

« Ademas si se propicia incentivos adecuados para el recambio por unidades mas
eficientes energéticamente y menos contaminantes daria por resultado una flota

moderna, eficiente y de bajas emisiones
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